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 The purposes of this research paper were to illustrate the result of product development of
the Menara Beef Cattle Cooperative Group and to evaluate the achievement of empirical performance
towards the project of promoting and developing livestock in the southern border region of the Menara
Beef  Cattle  Cooperative  Group,  Ra-ngae  district,  Narathiwat.  The  research  method  was  qualitative
and quantitative method research. The participants and population were chairman and member of the
Menara Beef Cattle Cooperative as well as two groups of stakeholders, each consisting of 15 farmers or
entrepreneurs and trainers. Data were collected using interview, observation and questionnaires by the
CIPP Model and the results were analyzed using descriptive statistics. The evaluation results revealed
that the Menara Beef Cattle Cooperative developed two products:  meatballs and shredded meat. The
CIPP model evaluation revealed that the project achieved an excellence level of success overall. The
context was at an excellence level. The highest level was understanding project goals or objectives.
In terms of inputs, it was at an excellence level. The highest level was the relevance between product
development patterns and community needs. The process aspect was at a good level. The highest
level was sharing knowledge among entrepreneurs or communities during project implementation, and
the product was at a good level. The highest level was the satisfaction of infrastructure and facilities as
well as service staff.
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 บทความวจิยัฉบบันีมีวตัถปุระสงคเ์พืออธิบายผลการพฒันาผลติภณัฑข์องสหกรณโ์คเนือมือนารอและ

ประเมินผลสมัฤทธิการดาํเนินงานเชิงประจกัษภ์ายใตโ้ครงการสง่เสรมิและพฒันาการปศสุตัวภ์าคใตช้ายแดนของ
กลุม่สหกรณโ์คเนือมือนารอ อาํเภอระแงะ จงัหวดันราธิวาส ใช้  วิ  ธีการศกึษาดว้ยการวิจยัเชิงคณุภาพและเชิงปรมิาณ
กาํหนดกลุม่ผูมี้สว่นรว่มและประชากรทีใชใ้นการวจิยัคือ ประธานและกรรมการกลุม่สหกรณโ์คเนือมือนารอ จาํนวน

 คน และ กลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย  กลุม่ ประกอบดว้ย เกษตรกรหรอืผูป้ระกอบการและวิทยากร จาํนวน  คน
โดยเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณ์  การสงัเกต และแบบสอบถามตามตวัแบบซปิและวิเคราะหผ์ลดว้ยสถิ  ิต
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 ยุทธศาสตรเ์ป็นกลไกขบัเคลือนองคก์ารที
สาํคญัทีก่อใหเ้กิดการเชือมโยงซงึกนัและกนัระหว่าง
ศักยภาพของผลิตภัณฑ์และตลาด การกาํหนด
วัตถุประสงคใ์นระยะยาว และการสรา้งนโยบายที
ทาํใหเ้กิดการบรรลวุตัถุประสงคไ์ด ้ ซึงองคก์ารตอ้ง
มีการทบทวนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอย่างต่อเนือง
เพือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและกาํหนดผล 
กระทบอนัเกิดจากโครงสรา้งระบบเศรษฐกิจและสงัคม 
(Singh and Garg, 2008) การกาํหนดยทุธศาสตร ์
เพือการพัฒนาองคก์ารในประเทศไทยโดยเฉพาะ
ภาครัฐจาํเป็นต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าต ิ
(พ.ศ. - (National Strategy Secretariat 
Office, 2018) ทีไดก้าํหนดวิสยัทศัน ์ “ประเทศไทย
มีความมนัคง มงัคงั ยงัยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” ภายใตป้ระเดน็ยทุธศาสตร์  ประเดน็ ซงึ
ประเดน็ยทุธศาสตรที์ขบัเคลอืนเศรษฐกิจของประเทศ
คือ ประเดน็ยทุธศาสตรที์  วา่ดว้ยขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัการพฒันาเศรษฐกิจและการกระจาย
รายได ้ มีเป้าหมายการพฒันาทีมุ่งเนน้การยกระดบั
ศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพืนฐาน
แนวคิด ประการ ไดแ้ก่ ( ) “ตอ่ยอดอดีต” ( “ปรบั
ปัจจบุนั” และ ( “สรา้งคณุคา่ใหมใ่นอนาคต”  โดย
แนวคิดทงัสามประการเนน้ความเชือมโยงทีตอ้งมอง
กลบัไปทีรากเหงา้ทางเศรษฐกิจ อตัลกัษณว์ฒันธรรม 
และทรพัยากรธรรมชาติทีหลากหลายนาํมาประยกุต์

ผสมผสานกบัเทคโนโลยีและนวตักรรม เพือใหส้อดรบั 
กบับริบทของเศรษฐกิจและสงัคมโลกสมยัใหม่ เพือ
ปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสรา้งพืนฐาน
ของประเทศทังโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง 
โครงสร้างพืนฐานวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีดิจิทัล
และการปรับสภาพแวดลอ้มให้เอือต่อการพัฒนา
อตุสาหกรรมและบรกิารอนาคต ดว้ยการเพิมศกัยภาพ
ของผู้ประกอบการรวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพือ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด พรอ้มทงัการ
สนับสนุนจากภาครฐัใหป้ระเทศไทยสามารถสรา้ง
ฐานรายได ้ ขยายโอกาสทางการคา้และการลงทนุใน 
เวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการ 
กินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิมขึนของคนชนักลางและลด
ความเหลือมลาํของคนในประเทศไดใ้นคราวเดียวกนั 
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ
ฉบบัที (Office of the National Economic and  
Social Development Board Office, 2016) มุง่เนน้ 
การพฒันาและเรง่ดาํเนินการในประเด็นทา้ทาย คือ  
การสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน
ไดอ้ย่างยังยืนและการสรา้งความเขม้แข็งของฐาน
การผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิต
และบริการใหม่ทีสรา้งรายไดส้าํหรับประชาชนใน 
ภูมิภาค การพัฒนาเมืองใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ 
โดยการบริหารจัดการพืนทีเศรษฐกิจชายแดนให ้
เจรญิเติบโตและแข่งขนัไดอ้ยา่งยงัยืนรวมทงัการเพิม
ประสทิธิภาพกลไกการขบัเคลอืนการพฒันาภาคและ
เมือง ใหเ้กิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม โดยภาคใตมุ้ง่พฒันา

เชิงพรรณนาผลการศกึษาพบวา่ เกิดการพฒันาผลติภณัฑข์องสหกรณโ์คเนือมือนารอ ผลติภณัฑ ์คือ ลกูชินเนือ
และเนือฝอย สว่นระดบัการประเมินผลดว้ยตวัแบบซปิ พบวา่ ในภาพรวมเป็นโครงการทีประสบความสาํเรจ็อยูใ่น
ระดบัดีมาก ดา้นบรบิทอยูใ่นระดบัดีมาก โดยระดบัมากทีสดุ คือ ความเขา้ใจเกียวกบัเปา้หมายหรอืวตัถปุระสงค์
ของโครงการ ดา้นปัจจยันาํเขา้อยู่ในระดบัดีมาก โดยระดบัมากทีสดุ คือ ระดบัความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบ
การพฒันาผลิตภณัฑก์บัความตอ้งการของชมุชน ดา้นกระบวนการอยู่ในระดบัดี โดยระดบัมากทีสดุ คือ การ 
แลกเปลียนเรียนรูข้องผูป้ระกอบการหรือชุมชนระหว่างดาํเนินโครงการ และดา้นผลทีไดร้บัอยู่ในระดบัดีมาก 
โดยระดบัมากทีสดุ คือ ระดบัความพงึพอใจดา้นสิงอาํนวยความสะดวกและระดบัความพงึพอใจดา้นเจา้หนา้ที 
ผูใ้หบ้รกิาร

 การประเมินผลสมัฤทธิ, สหกรณโ์คเนือมือนารอ, การสง่เสรมิและพฒันาการปศสุตัว ์
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เป็นฐานการสรา้ง รายไดที้หลากหลาย โดยเฉพาะการ
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ภาคการเกษตรใหเ้ติบโตอยา่ง
เต็มศกัยภาพของห่วงโซค่ณุคา่เพือสรา้งรายไดใ้หก้บั
พืนทีอยา่งตอ่เนืองและยงัยืน
 จากยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ข้างต้น
ประกอบกบัการผลกัดนันโยบายการสรา้งสนัติสขุใน
กลุ่มจังหวัดภาคใตช้ายแดนดว้ยเศรษฐกิจปศุสัตว ์
ส่งผลให้สาํนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์ วิจยัและนวตักรรม (สป.อว.) ไดร้บัการ
สนบัสนุนการดาํเนินงานภายใตแ้ผนงานบูรณาการ
พฒันาพืนทีระดบัภาค (ดา้นการสรา้งความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ) เพือนาํวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวตักรรม (วทน.) มายกระดบัคณุภาพ
ผลิตภัณฑแ์ละคุณภาพชีวิตของผูป้ระกอบการและ
ชมุชนเพือสรา้งโอกาสในการแขง่ขนัในตลาดและสรา้ง
มลูคา่เพิม สรา้งความหลากหลายของสนิคา้และบรรจุ
ภณัฑก์ารพฒันาระบบตรวจรบัรองคณุภาพ มาตรฐาน
สนิคา้ทีมีประสทิธิภาพ สนบัสนนุการพฒันาผลติภณัฑ์
ตน้แบบเพือทดลองตลาด และสนับสนุนการเขา้ถึง
โรงงานตน้แบบเพือใหมี้กาํลังการผลิตทีตอบโจทย์
ความตอ้งการของตลาดในโครงการสง่เสรมิการเลียง
ปศสุตัวภ์าคใตช้ายแดน (Office of the Permanent 
Secretary, Ministry of Higher Education, Science, 
Research and Innovation, 2021)
 โครงการส่งเสริมการเลียงปศุสัตวภ์าคใต้
ชายแดนของกลุ่มสหกรณ์โคเนือมือนารอ อาํเภอ
ระแงะ จงัหวดันราธิวาส ถือเป็นกลุม่เกษตรกรปศสุตัว์
นาํรอ่งทีมีการนาํ วทน. มาช่วยพฒันาและยกระดบั
การเลียงโคเนือในพืนทีสาม จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
เพือใหเ้กษตรผูป้ระกอบอาชีพดา้นปศุสตัวมี์ทักษะ
กระบวนการเลียงทีปลอดภัย ได้มาตรฐานตาม
หลกัสากลทีปลอดภัยและไดม้าตรฐาน รองรบัการ 
ขยายตวัของธุรกิจอาหารฮาลาล เพือการจาํหน่าย
ภายในและตา่งประเทศ ซงึสง่ผลทาํใหก้ารดาํรงชีวิต
ของกลุ่มเกษตรกร ผูป้ระกอบอาชีพปศสุตัวมี์ความ
เป็นอยู่ทีดีขึน จากทีกล่าวมาข้างต้น สาํนักงาน
ปลดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตรว์ิจยัและ

นวตักรรม รว่มกบัมหาวิทยาลยัทกัษิณ ไดมี้ขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการเพือดาํเนินการประเมิน
ผลการดาํเนินงานและผลกระทบภายใตโ้ครงการส่ง
เสรมิการเลียงปศสุตัวภ์าคใตช้ายแดน เพือสะทอ้นผล
การดาํเนินโครงการทีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ 
เป้าหมายของโครงการโดยมีแนวทางการปฏิบัติ
งานรว่มกนั โดยการวิจยัไดก้าํหนดวตัถปุระสงคเ์พือ 
อธิบายผลการพฒันาผลิตภัณฑข์องสหกรณโ์คเนือ
มือนารอและประเมินผลสัมฤทธิการดาํเนินงาน 

ภายใต้โครงการส่งเสริมการเลียงปศุสัตว์ภาคใต้
ชายแดนของกลุ่มสหกรณ์โคเนือมือนารอ อาํเภอ
ระแงะ จงัหวดันราธิวาส ซึงรายงานผลการประเมิน 
การดาํเนินโครงการสามารถนาํมาสรา้งเป็นชดุขอ้มลู
ต่อยอดการพฒันาโครงการส่งเสริมและพฒันาการ
ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑป์ศุสัตวใ์นพืนทีจังหวัด
ชายแดนภาคใตแ้ละพืนทีอืน ๆ ตอ่ไป รวมถงึสามารถ
นาํมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการวางแผนการ
ดาํเนินงานโครงการอืน ๆ ในลักษณะหรือบริบท
เดียวกนัตอ่ไป

อปุกรณแ์ละวิธีการดาํเนินงานวิจยั ดงันี
 
 ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยเชิงคุณภาพครัง
นีคือ ประธานและกรรมการกลุ่มสหกรณโ์คเนือมือ
นารอ จาํนวน  คน ซงึเป็นผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัเกียวกบั
การพฒันาผลิตภณัฑข์องสหกรณโ์คเนือมือนารอใน
โครงการสง่เสรมิการเลียงปศสุตัวภ์าคใตช้ายแดน
 ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณครงันีคือ 
กลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย กลุม่ ประกอบดว้ย เกษตรกร
หรือผูป้ระกอบการทีมีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่ม
สหกรณโ์คเนือมือนารอทีเขา้ร่วมยกระดบัศกัยภาพ
ผลติภณัฑด์า้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม 
(วทน.) ในโครงการส่งเสริมการเลียงปศสุตัวภ์าคใต้
ชายแดน จาํนวน คน และวิทยากรผูใ้หบ้ริการ
ถ่ายทอดความรูด้า้นการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑ์
ปศสุตัวด์ว้ยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในพืนทีภาค
ใตช้ายแดน จาํนวน  คน รวมประชากรทีใชใ้นการ
วจิยัทงัสนิ จาํนวน คน ภายใตข้อ้กาํหนดของเกณฑ์
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ในการคดัเขา้รว่มของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียคือ ผูมี้ส่วน
ไดส้่วนเสียทกุหน่วยตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณโ์ค
เนือมือนารอหรอืวิทยากรทีเขา้รว่มยกระดบัศกัยภาพ
ผลติภณัฑด์า้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม 
(วทน.) ในโครงการส่งเสริมการเลียงปศสุตัวภ์าคใต้
ชายแดนอย่างนอ้ย  กิจกรรม โดยผูมี้ส่วนไดส้่วน
เสียตอ้งมีอายุอยู่ระหว่าง ปี ถึง ปีเท่านัน 
และสามารถสือสารภาษาไทยได ้ โดยใชเ้วลาตอบ
แบบสอบถามประมาณ นาที ส่วนเกณฑใ์นการ
คดัออกของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียคือ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย
ทีเป็นสมาชิกกลุม่สหกรณโ์คเนือมือนารอหรอืวทิยากร
แตไ่มป่ระสงคต์อบแบบสอบถาม
 
 เครอืงมือทีใชใ้นการวิจยัเชิงคณุภาพคือ การ
สมัภาษณเ์ชิงลกึดว้ยแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง
รวมถึงใชก้ารสังเกตประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก  
เพือให้ได้ข้อมูลทีถูกต้องและแม่นยาํมากยิงขึน  
กลา่วคือ การสมัภาษณเ์ชิงลกึดาํเนินการกบัประธาน
กลุม่และสมาชิกกลุม่เกียวกบับรบิททวัไป และผลการ
ดาํเนินงานของกลุ่ม ส่วนการสงัเกตเป็นการสงัเกต
แบบมีสว่นรว่มและการสงัเกตแบบไม่มีสว่นรว่ม โดย
การสงัเกตแบบมีสว่นรว่มเป็นการรว่มดาํเนินกิจกรรม
ทีเกียวขอ้งกบักลุม่ อาทิ การพฒันาผลิตภณัฑ ์ และ
การตลาด สว่นการสงัเกตแบบไม่มีส่วนรว่มเป็นการ
สงัเกตทีไม่เขา้ไปมีสว่นรว่มในกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบั
กลุม่ อาทิ การอบรมโครงการสง่เสรมิการเลยีงปศสุตัว์
ภาคใตช้ายแดน ประกอบดว้ย กลยุทธ์การตลาด 
SMEs แนวทางและกระบวนการเขียนแผนธรุกิจ  การ
สรา้งตราสนิคา้  การจดัทาํงบประมาณ กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ และการประเมินความเป็นไปไดข้อง
แผนธรุกิจ
 นอกจากนีกาํหนดให้แบบสอบถามเป็น
เครอืงมือการวิจยัเชิงปรมิาณ เพือประเมินผลสมัฤทธิ
การดาํเนินงานเชิงประจกัษณ ์ ซึงเป็นแบบสอบถาม
แบบมีโครงสรา้งประกอบดว้ยคาํถามทังปลายปิด
และปลายเปิด โดยประเด็นคาํถามแตกต่างตามราย
ละเอียดของแนวปฏิบัติการดาํเนินโครงการเพือใช้
ประเมินผลสมัฤทธิการดาํเนินงานเชิงประจักษ์โดย

อาศัยตัวแบบซิป (CIPP Model) ทีประกอบดว้ย 
ดา้นบรบิท (context) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (input) ดา้น
กระบวนการ (process) และดา้นผลทีไดร้บั (product) 
(Stufflebeam and Coryn, 2014) โดยเครืองมือ 
ดงักลา่วไดผ้า่นการกลนักรองความเทียงตรงเชิงเนือหา
จากผูท้รงคณุวฒิุ  คน ในสาขาวิชาทีหลากหลาย  
สาํหรบัแบบสอบถามทีใชใ้นการประเมินผลสมัฤทธิ
การดาํเนินงานเชิงประจกัษ์ของโครงการทงั ดา้น  
มีการใหค้ะแนนผลสมัฤทธิการดาํเนินงานในแต่ละ 

ตัวชีวัดทีประเมินในแต่ละด้านตังแต่ระดับ  
คะแนน
 
 ขอ้มลูปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลู
จากการดาํเนินงานภาคสนาม โดยขอ้มูลการวิจัย
เชิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์ในลักษณะการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ รวมทงัการสงัเกตการณแ์บบมีสว่น
ร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม ส่วนขอ้มูลการวิจัยเชิง
ปรมิาณไดจ้ากแบบสอบถาม
 ขอ้มลูทตุิยภมิู เป็นการรวบรวมขอ้มลูจาก
การศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง
กบัการประเมินโครงการอืน ๆ ตลอดจนการทบทวน
วรรณกรรมทีเกียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนา
ผลติภณัฑเ์กียวกบัโคเนือ เพือนาํขอ้มลูมาใชป้ระกอบ
การประเมินโครงการ
 
 เมือเก็บรวบรวมขอ้มลูและตรวจสอบความ
สมบูรณถ์ูกตอ้งของขอ้มลูเรียบรอ้ยแลว้ นาํขอ้มลูที
ไดม้าจาํแนก จัดประเภท และดาํเนินการประมวล
ผลขอ้มลูปฐมภมิูและขอ้มลูทตุิยภมิู เพือใหไ้ดข้อ้มลู
ทีมีความถกูตอ้งแม่นยาํครอบคลมุวตัถปุระสงคก์าร
วิจยั หลงัจากนนันาํผลการวิจยัทีไดจ้ากการประมวล
ผลมาทาํการวิเคราะห์เชือมโยงความสัมพันธ์กับ
วัตถุประสงคแ์ละกรอบการประเมินผลสมัฤทธิโดย
ข้อมูลจากแบบสอบถามทีเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ
ดาํเนินการวเิคราะหโ์ดยใชส้ถิตเิชิงพรรณนา ประกอบ
ดว้ย คา่เฉลยี( ) และคา่สว่นเบียงเบนมาตรฐาน( ) 
สว่นการแปลผลคะแนนใชก้ารเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิ
การดาํเนินงานเชิงประจกัษณก์บัเกณฑก์ารใหค้ะแนน
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ของทกุตวัชีวดัทีกาํหนดไวใ้นโครงการภายใตก้รอบการ
ประเมิน โดยสรุปผลคะแนนตามเกณฑก์ารพิจารณา
ทัง ดา้น คือ ดา้นบริบท ดา้นปัจจัยนาํเขา้ ดา้น
กระบวนการ และดา้นผลทีไดร้บั ซงึมีเกณฑก์ารแปล
ผลคะแนน ดงันี
 ระดับคะแนน หมายถึง  
ผลสมัฤทธิระดบัดีมาก
 ระดับคะแนน หมายถึง  
ผลสมัฤทธิระดบัดี 
 ระดับคะแนน หมายถึง  
ผลสมัฤทธิระดบัปานกลาง 
 ระดับคะแนน หมายถึง  
ผลสมัฤทธิระดบัปรบัปรุง 
 ระดับคะแนน หมายถึง  
ผลสมัฤทธิระดบัไมผ่า่น
 ส่วนโดยการ วิ เคราะห์ข้อมูลจากการ
สมัภาษณ ์ และการสงัเกตทีเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ
ดาํเนินการวิเคราะหโ์ดยใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงเนือหาและ
นาํเสนอในลกัษณะการพรรณนา

การประเมินผลสมัฤทธิเชิงประจกัษข์องกลุม่
สหกรณโ์คเนือมือนารอ จังหวดันราธิวาส สามารถ
อธิบายผลการศึกษาออกเป็น ประเด็นสาํคญัคือ 
ผลการพฒันาผลิตภณัฑข์องสหกรณโ์คเนือมือนารอ
และผลสมัฤทธิการดาํเนินงานเชิงประจกัษ์ของกลุ่ม
สหกรณโ์คเนือมือนารอ

 จากการสมัภาษณป์ระธานและกรรมการ
กลุ่มสหกรณ์โคเนือมือนารอ พบว่า การพัฒนา
ผลิตภัณฑข์องสหกรณโ์คเนือมือนารอ ภายใตก้าร 
ส่งเสริมและสนับสนุนของสาํนักงานปลดักระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์ วิจัยและนวัตกรรม  
(สป.อว.) ซึงได้รับงบประมาณภายใต้แผนงาน 
บูรณาการพัฒนาพืนทีระดับภาค (ด้านการสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ) เพือนาํ

วิทยาศาสตร ์ เทคโนโลยี  และนวตักรรม (วทน.) มา 
ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑแ์ละคุณภาพชีวิตของ 
ผู้ประกอบการและชุมชนเพือสร้างโอกาสในการ
แข่งขันในตลาดและสร้างมูลค่าเพิม สร้างความ 
หลากหลายของสินคา้และบรรจุภัณฑ ์ การพัฒนา
ระบบตรวจรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าทีมี
ประสทิธิภาพ สนบัสนนุการพฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ
เพือทดลองตลาด และสนับสนุนการเขา้ถึงโรงงาน
ต้นแบบเพือให้มีกาํลังการผลิตทีตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของตลาดภายใตโ้ครงการส่งเสริมการเลียง
ปศุสัตว์ภาคใต้ชายแดน ทางกลุ่มสหกรณ์โคเนือ 
มือนารอ ไดมี้การพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ขึนภายใต้
การสนับสนุนความรูจ้ากมหาวิทยาลัยนราธิวาส 
ราชนครนิทร ์ จาํนวน ผลิตภณัฑ ์ ไดแ้ก่ ลกูชินเนือ
และเนือฝอย ดงันี

.  ลกูชินเนือ เป็นผลิตภณัฑที์ถกูพฒันา
ขึนใหม่มีความนุ่มเดง้ดว้ยสตูรเฉพาะและไม่ใชส้าร
ปรุงแต่งอืนใดมาผสม ไม่มีกลินคาวของเนือแต่ยงัได้
รสสมัผสัของเนือชดัเจน และมีกระบวนการผลิตตาม
หลกัการอาหารฮาลาล ขนาดจาํหนา่ย ลกู ตอ่ ไม ้
ทีถูกบรรจุในซองจาํนวน  ไม ้ มีอายุการเก็บรกัษา
โดยการแช่เย็น อณุหภมิู  -  องศาเซลเซียส นาน  

วนั มีตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยประมาณ   
บาทต่อกิโลกรมั และราคาจาํหน่ายไมล้ะ บาท  

.  เนือฝอย เป็นผลิตภัณฑ์ทีถูกต้อง 
พัฒนาขึนใหม่เช่นกัน วัตถุดิบหลกัมาจากเนือวัวที
เหลือจากการจดัจาํหน่ายเนือสด ไดร้่วมคิดหาวิธีที
จะไม่ทาํใหเ้นือเสียไปแบบเปล่าประโยชนแ์ละไดน้าํ
มาแปรรูปเป็นเนือฝอย ขนาดจาํหน่าย กรมัต่อ
กระปกุ มีอายุการเก็บรกัษาในอุณหภูมิหอ้งไดน้าน 

วนั ตน้ทนุการผลิตต่อหน่วยจาํหน่าย บาท
ตอ่กิโลกรมั และราคาจาํหนา่ยกระปุ
 จากทีกล่าวมาข้างตน้สามารถสรุปสาระ
สาํคญัของการพฒันาผลติภณัฑ ์ดงั (Table 1)
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 Product development of Menara Beef Cattle Cooperative.

Product Story Size Shelf life Cost of Production Price

Meatball It is a development of 
meatball products that 
are soft and bouncy 
with a special recipe 
and do not use any 
other additives. 
The meat does not 
have a fishy smell, 
yet it retains a distinct 
meat taste.

3 meatballs 
on 1 stick 
4 sticks in 
vacuum-sealed 
bag  

7 days when 
stored re-
frigerated at 
0–5 degrees 
Celsius

342.40 Baht per 
kilogram

15 Baht 
per stick
60 Baht 
per 
vacuum-sealed 
bag

Shredded meat Farmers developed 
this product using left-
over beef from fresh 
meat distribution.
They have jointly 
thought of ways to 
prevent the meat from 
going to waste and 
have processed it into 
shredded meat.

100 grams 
per jar

14 days can 
be stored at 
room 
temperature

451 Baht per 
kilogram

150 Baht 
per jar

 นอกจากนีประธานและกรรมการกลุ่ม
สหกรณ์โคเนือมือนารอ ได้ให้ข้อมูลเพิมเติมว่า 
โครงการดังกล่าวไดด้าํเนินการพัฒนาบรรจุภัณฑ์
พรอ้มกบัการพฒันาผลติภณัฑ ์ กลา่วคือ บรรจภุณัฑ์
ลกูชินเนือ มีลกัษณะเป็นถงุใสซีลสญุญากาศ ขนาด  
20x30 เซนติเมตร ติดสติกเกอรด์า้นหนา้บนบรรจุ
ภัณฑจ์ะมีภาพและรายละเอียดเกียวกับผลิตภัณฑ์
ปรากฏดา้นหน้าบรรจุภัณฑ ์ อาทิ ตราสินคา้กลุ่ม  

ส่วนประกอบสาํคญั ผูผ้ลิต ผูจ้ดัจาํหน่าย วนัทีผลิต 
และวนัทีหมดอาย ุสว่นบรรจภุณัฑเ์นือฝอย มีลกัษณะ
เป็นกระปกุใสฝาดาํ x 8.5 เซนตเิมตร ตดิสตกิเกอร์
บนบรรจุภัณฑ์จะมีภาพและรายละเอียดเกียวกับ
ผลิตภัณฑ์ปรากฏด้านหน้าบรรจุภัณฑ์ อาทิ ตรา 
สนิคา้กลุม่ สว่นประกอบสาํคญั ผูผ้ลติ ผูจ้ดัจาํหนา่ย 
วันทีผลิต และวันทีหมดอายุ ซึงสามารถสรุปสาระ
สาํคญัของการพฒันาบรรจภุณัฑ ์ดงั (Table 2)

 Packaging development of Menara Beef Cattle Cooperative. 

Product Package Pattern Size Label Description

Meatball Vacuum-sealed bag 20 x 30 cm. Color sticker The product features include the group 
logo, key ingredients, price, weight, 
manufacturer, distributor, manufacturing 
date, and expiration date.

Shredded meat Plastic jar with black 
cap

8.5 x 8.5 cm. Color sticker The product features include the group 
logo, key ingredients, price, weight, 
manufacturer, distributor, manufacturing 
date, and expiration date.

 9 (2) : 15-26 (2569)
20



 

 จากการประเมินผลการดาํเนินงานกลุ่ม

สหกรณโ์คเนือมือนารอ อาํเภอระแงะ จงัหวดันราธิวาส  
สามารถแสดงผลคะแนนภาพรวมอธิบายรายละเอียด
ดงั (Table 3)

 Performance Evaluation of Menara Beef Cattle Cooperative. 

Element Farmer (F)
 ( ) Level

Staff (S)
 ( ) Level

Total (N)
 ( ) Level

Context 9.45 (0.67) Excellence 9.92 (0.17) Excellence 9.69 (1.59) Excellence

Input 9.56 (0.59) Excellence 9.75 (0.42) Excellence 9.66 (0.54) Excellence

Process 7.78 (1.50) Good 8.25 (0.61) Good 8.02 (0.64) Good

Product 9.62 (0.63) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.81 (0.32) Excellence

CIPP Model 9.10 (0.85) Excellence 9.48 (0.30) Excellence 9.29 (0.77) Excellence

(F = 11, S = 4, N = 15)

 จากผลคะแนนการประเมินพบวา่ โครงการ
ในภาพรวมเป็นโครงการทีประสบความสาํเร็จอยู ่
ในระดบัดีมาก (  = 9.29,  = ซงึผลการประเมิน
แต่ละดา้นอยู่ในระดับดีมากและดี โดยเรียงลาํดับ
จากผลคะแนนมากไปนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ดา้นผลทีไดร้บั 
(Product) อยูใ่นระดบัดีมาก  (  = 9.81,  = 0.32) 
ดา้นบรบิท (Context) อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 9.69, 

= ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) อยูใ่นระดบัดีมาก 
(  = 9.66,  = . ) และดา้นกระบวนการ (Process) 
อยู่ในระดบัดี  (  = 8.02,  = . )  ตามลาํดบั  
ดัง (Table 3) สรุปรายละเอียดผลการดาํเนินงาน 
แตล่ะดา้นไดด้งัตอ่ไปนี

 
  จากผลการประเมินด้านบริบท 
(Context) มีผลสาํเรจ็อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 9.69, 

 = ซึงผลการประเมินแต่ละรายการอยู่ใน
ระดบัดีมาก โดยเรียงลาํดบัจาก ผลคะแนนมากไป
นอ้ย ดงัตอ่ไปนี ระดบัความเขา้ใจเกียวกบัเปา้หมาย
หรอืวตัถปุระสงคข์องโครงการ(  = 9.78, = 0.26) 
ระดบัความจาํเป็นของโครงการทีมีตอ่สถานการณแ์ละ
พืนที (  = 9.72,  = และระดบัความสอดคลอ้ง
ของโครงการกบันโยบายรฐับาล (  = 9.56,  = 0.89) 
ตามลาํดบั ดงั (Table 4)

 Context Evaluation of Menara Beef Cattle Cooperative. 

1. Context and
Key performance indicators

Farmer (F)
 ( ) Level

Staff (S)
 ( ) Level

Total (N)
 ( ) Level

1.1 Need and requirement analysis 9.45 (0.82) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.72 (0.41) Excellence

1.1.1 Level of need for the project 
toward situation and area

1.2 Project objective 9.55 (0.52) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.78 (0.26) Excellence

1.1.2 Level of understanding for the 
project objective and goal

1.3 Policy relevance 9.36 (0.67) Excellence 9.75 (0.50) Excellence 9.56 (0.89) Excellence

1.1.3 Level of relevance between 
project and government policy 
in the Southern Deep

Total 9.45 (0.67) Excellence 9.92 (0.17) Excellence 9.69 (1.59) Excellence

(F = 11, S = 4, N = 15)
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 จากผลการประเมนิดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) 
มีผลสาํเรจ็อยูใ่นระดบัดีมาก  (  = 9.66, = 0.54) 
ซึงผลการประเมินแต่ละรายการทงัหมดอยู่ในระดบั 
ดีมาก  โดยเรียงลาํดับจากผลคะแนนมากไปนอ้ย  
ดงัตอ่ไปนี ระดบัความสอดคลอ้งระหวา่งรูปแบบการ
พฒันาผลิตภณัฑก์บัความตอ้งการของชมุชน (  = 
9.80, = ระดบัความพรอ้มของวสัดอุปุกรณ ์

ใ น ก า ร จัด ทาํ ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ห รื อ ดาํ เ นิ น ก า ร ต า ม
วตัถปุระสงค ์ (  = 9.76,  = ระดบัความรู ้
ความสามารถในการถ่ายทอดของวทิยากร (  = 9.69, 

= ระดบัความสามารถและการประสานงาน
ของผูป้ระสานงานโครงการ (  = 9.57,  = 0.54) 
และระดบัความพรอ้มของคนทีเขา้รว่มโครงการ (  = 
9.47, าํดบั  ดงั (Table 5)

 Input Evaluation of Menara Beef Cattle Cooperative. 

2. Input and
Key performance indicators

Farmer (F)
 ( ) Level

Staff (S)
 ( ) Level

Total (N)
 ( ) Level

2.1 Manpower readiness 9.18 (0.87) Excellence 9.75 (0.50) Excellence 9.47 (0.69) Excellence

2.1.1 Level of readiness for project 
participant 

2.2 Service deliverer 9.63 (0.50) Excellence 9.75 (0.50) Excellence 9.69 (0.50) Excellence

2.2.1 Level of knowledge and 
understanding for training staffs

2.3 Project coordinator 9.63 (0.50) Excellence 9.50 (0.58) Excellence 9.57 (0.54) Excellence 

2.3.1 Level of ability and coordinating 
for project coordinator 

2.4 Product development pattern 9.60 (0.66) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.80 (0.33) Excellence

2.4.1 Level of relevance between 
product development pattern and 
communities’ need 

2.5 Material readiness 9.77 (0.41) Excellence 9.75 (0.50) Excellence 9.76 (0.46) Excellence

2.5.1 Level of readiness for project 
material to produce the product 
and operation

Total 9.56 (0.59) Excellence 9.75 (0.42) Excellence 9.66 (0.54) Excellence

(F = 11, S = 4, N = 15)

 
 จากผลการประเมินด้านกระบวนการ  
(Process) มีผลสาํเรจ็อยูใ่นระดบัดี (  = 8.02,  = 

ซงึผลการประเมินแตล่ะรายการสว่นใหญ่อยูใ่น
ระดบัดีมากและไมผ่า่น  โดยเรยีงลาํดบัจากผลคะแนน
มากไปนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ระดบัการแลกเปลียนเรยีนรูข้อง
ผูป้ระกอบการหรอืชมุชนระหวา่งดาํเนินโครงการอยูใ่น
ระดบัดีมาก (  = 9.86,  = ระดบัการใหบ้รกิาร
ทีเป็นประโยชนจ์ากการเขา้รว่มโครงการอยู่ในระดบั 

ดีมาก (  = 9.78,  = ระดบัความเหมาะสมของ
ระบบหรอืกลไกในการคดัเลอืกกลุม่เปา้หมายเขา้รว่ม
โครงการอยูใ่นระดบัดีมาก (  = 9.60, =  และ
ระดบัการติดตามหรอืประเมินผลการดาํเนินโครงการ
อยูใ่นระดบัดีมาก (  = 9.60,  = ตามลาํดบั 
ส่วนระดบัการการประชุมหรือพบปะพูดคยุเกียวกับ
โครงการก่อนเริมดาํเนินโครงการอยู่ในระดบัไม่ผ่าน 
(  = 1.24, งั (Table 6)
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 Process Evaluation of Menara Beef Cattle Cooperative.

3. Process and
Key performance indicators

Farmer (F)
 ( ) Level

Staff (S)
 ( ) Level

Total (N)
 ( ) Level

3.1 Community’ s need survey 0.72 (0.79) Fail 1.75 (2.06) Fail 1.24 (1.41) Fail

3.1.1 Level of meeting/discussion 
before operating project 

3.2 Target group selection 9.45 (0.52) Excellence 9.75 (0.50) Excellence 9.60 (0.51) Excellence

3.2.1 Level of appropriate system 
or mechanism for target group 
selection to participate in project

3.3 Communication 9.72 (0.47) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.86 (0.24) Excellence

3.3.1 Level of knowledge sharing 
and learning for entrepreneur and 
community member during 
participating in project

3.4 Service delivery 9.55 (0.69) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.78 (0.35) Excellence

3.4.1 Level of service delivery dealing 
with utilities from participating in project 

3.5 Follow up project 9.45 (0.52) Excellence 9.75 (0.50) Excellence 9.60 (0.51) Excellence

3.5.1 Level of follow up and evaluation 

Total 7.78 (1.50) Good 8.25 (0.61) Good 8.02 (0.64) Good

(F = 11, S = 4, N = 15)

 
 จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ด้า น ผ ล ที ไ ด้รับ  
(Product) มีผลสาํเร็จอยู่ในระดบัดี (  = 9.81,  
= ซงึผลการประเมินแตล่ะรายการอยูใ่นระดบั 
ดีมาก โดยเรียงลาํดับจากผลคะแนนมากไปน้อย  
ดงัต่อไปนี ระดบัความพึงพอใจดา้นสิงอาํนวยความ

สะดวก และระดับความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที 
ผูใ้หบ้ริการ (   = 9.90, 9.90  = 0,21, 0.20)  
ระดบัความพงึพอใจดา้นช่องทางการติดตอ่สอบถาม  
(  = 9.73,  = และระดบัความพึงพอใจ
ดา้นขนัตอนการดาํเนินงาน (  = 9.71,  = 0.49)  
ตามลาํดบั ดงั (Table 7)

 Product Evaluation of Menara Beef Cattle Cooperative. 

4. Product and
Key performance indicators

Farmer (F)
 ( ) Level

Staff (S)
 ( ) Level

Total (N)
 ( ) Level

4.1 Project Satisfaction 

4.1.1 Level of satisfaction for 
operation process 

9.42 (0.97) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.71 (0.49) Excellence

4.1.2 Level of satisfaction for 
information and contact channel 

9.45 (0.75) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.73 (0.38) Excellence

4.1.3 Level of satisfaction for service staffs 9.80 (0.39) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.90 (0.20) Excellence

4.1.4 Level of satisfaction for infrastructure 
and facilities

9.79 (0.41) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.90 (0.21) Excellence

Total 9.62 (0.63) Excellence 10.00 (0.00) Excellence 9.81 (0.32) Excellence

(F = 11, S = 4, N = 15)
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 จากการพัฒนาผลิตภัณฑข์องสหกรณ์โค
เนือมือนารอออกมาเป็น ผลิตภณัฑคื์อ ลกูชินเนือ
และเนือฝอย ถือว่าอยู่บนหลักการของการนาํเศษ
เหลือและสว่นทีใชป้ระโยชนไ์ดน้อ้ยมาสรา้งมลูคา่เพิม
ผ่านกระบวนการคิดคน้ผลิตภณัฑที์ตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของตลาดและพฒันาบรรจภุณัฑใ์หโ้ดดเด่น
จากการสนบัสนนุงบประมาณการดาํเนินงานวจิยัจาก
สาํนกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวตักรรม ใหแ้ก่สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั
เป็นกลไกดาํเนินงานบนฐานความรูแ้ละศักยภาพ
ถือเป็นแนวทางปฏิบตัิทีดี ซงึเป็นไปตามผลการวิจยั
ของ Al-Ghaswyneh (2023) ทีคน้พบว่า ภาคการ
ผลติปศสุตัวท์งัปัจจยัการผลติ ตลาด และขอ้กาํหนด
มาตรฐานมีผลกระทบทางตรงต่อความมันคงและ
ยทุธศาสตรท์างอาหาร นอกจากนี ยงัเนน้ยาํถงึความ
จาํเป็นทีหนว่ยงานภาครฐัตอ้งใหค้วามสาํคญักบัภาค
การผลติปศสุตัว ์อาทิ การลดภาษีเงินไดข้องเกษตรกร
ปศสุตัวแ์ละลดตน้ทนุปศสุตัว ์ หน่วยงานภาครฐัควร
อาํนวยความสะดวกใหก้ับการเจรจาทางการคา้ที
สรา้งสรรค์เพือสรา้งตลาดโลกสาํหรับการส่งออก
ผลิตภณัฑป์ศสุตัว ์ นอกจากนีภาครฐัควรเป็นหน่วย
เชือมโยงกระบวนการผลิตและกระบวนการตลาดทงั
ในระดบัทอ้งถินและระดบัระหว่างประเทศ และตอ้ง
อาศยัการสนบัสนนุจากหนว่ยสรา้งองคค์วามรูท้งัเรอืง
แหล่งอาหารสตัวแ์ละการจดัตงัตลาดสาํหรบัการฆ่า 
การบรรจ ุและการขายเนือสตัวป์ระเภทเศษเหลือหรอื
ประเภทเฉพาะ สว่นผลการศกึษาของ Barua et al.  

สนบัสนนุผลการศึกษาครงันีว่า การพฒันา
แนวคดิเกียวกบัการเรยีนรู ้การลงทนุ การเขา้ถงึตลาด 
การรบัประกันการขาย และคณุภาพของผลิตภณัฑ์
ปศสุตัว ์มีความเชือมโยงประสานกนัเป็นหว่งโซค่ณุคา่ 
ซึงการพฒันาเกษตรกรใหมี้ความรูพื้นฐานเกียวกับ
การผลติปศสุตัวแ์ละเขา้ใจการทาํงานของหว่งโซอ่ยา่ง
เหมาะสมเป็นสงิทีตอ้งดาํเนินการและสนบัสนนุอยา่ง
เป็นระบบเพือยกระดับการผลิตการเลียงและการ
แปรรูปปศสุตัวใ์หอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐาน
 ส่วนผลการประเมินในภาพรวมถือว่าเป็น
โครงการทีประสบความสาํเรจ็อยูใ่นระดบัดีมาก และ
เมือพิจารณาเป็นรายดา้นทีเรยีงลาํดบัจากคา่คะแนน

สงูสดุไปยงัคา่คะแนนนอ้ยทีสดุตามตวัแบบซปิ (CIPP 
model) ปรากฎวา่ ดา้นผลทีไดร้บั (Product) อยู่ใน
ระดบัดีมาก  (  = 9.81,  = มีคา่คะแนนสงูสดุ 
รองลงมาคือ ดา้นบรบิท (Context) อยูใ่นระดบัดีมาก 
(  = 9.69,  = ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) อยู่
ในระดบัดีมาก (  = 9.66,  = . ) ตามลาํดบั และ
ดา้นกระบวนการ (Process) อยูใ่นระดบัดี (  = 8.02,  

 = . ) มีค่าคะแนนน้อยทีสุด ซึงจากผลการ
ประเมินจาํเป็นตอ้งมีการทบทวนดา้นกระบวนการ
ดาํเนินงานให้มากยิงขึน โดยเฉพาะประเด็นการ
ประชุมหรือพบปะพูดคุยเกียวกับโครงการก่อนเริม
ดาํเนินโครงการทีอยู่ในระดับไม่ผ่าน แสดงใหเ้ห็น
ว่า ก่อนดาํเนินโครงการจาํเป็นตอ้งเพิมกระบวนการ
มีส่วนร่วมใหม้ากขึน อย่างไรก็ตามการใชต้ัวแบบ
ซิปในการประเมินโครงการถือว่ามีความเหมาะสม
เนืองจากทาํให้เห็นพลวัตและห่วงโซ่คุณค่าของ
โครงการอย่างชัดเจนรวมถึงเป็นประโยชนก์ับกลุ่ม
เกษตรกรและหน่วยงานทีเกียวขอ้งสามารถมองเห็น
จุดแข็งและจุดอ่อนของการดาํเนินโครงการอันนาํ
ไปสู่การพฒันาระบบการผลิตปศสุตัวที์ยงัยืนได ้ ซึง
สอดคลอ้งกบัความเห็นของ Chaiphawang (2019) 
ทีวา่ “การประเมินผลโดยการใช ้CIPP Model ทาํให้
เหน็วา่ การสรา้งความยงัยืนของวสิาหกิจชมุชนจาํเป็น
ตอ้งอาศยัการประเมินกระบวนการตงัแต่เริมตน้ จน 
สินสดุโครงการ เพือใหส้ามารถวดัผลการดาํเนินงาน
ในแตล่ะระยะไดอ้ยา่งมีประโยชน ์คือ วิสาหกิจชมุชน
ก่อตงัขนึภายในใตบ้รบิทของชมุชนอยา่งแทจ้รงิ ผลติ
สินคา้หรอืผลิตภณัฑ ์ ทีมาจากทรพัยากรในชมุชน มี
การสรา้งสรรคส์ินคา้ภายใตค้วามคิดสรา้งสรรคข์อง
วิสาหกิจชมุชน มีการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบภาย
ใตก้ารจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างมืออาชีพ เพือสรา้ง
ความยงัยืนใหเ้กิดขนึแก่วสิาหกิจชมุชนและประชาชน
ทอ้งถิน อยา่งไรก็ตามผลการศกึษาของ Singjai and 
Limnirankul (2018) ศกึษาการดาํเนินกิจกรรมดา้น
การเกษตรและความสาํเร็จในการดาํเนินกิจกรรม 
ดา้นการเกษตรของโครงการยวุเกษตรกรในโรงเรียน
ศกึษาสงเคราะหเ์ชียงใหม ่โดยใชรู้ปแบบการประเมิน
แบบ CIPP Model กลบัพบวา่ ผลการดาํเนินกิจกรรม 
ตามตัวแบบซิปนัน ดา้นปัจจัยนาํเขา้มีค่าเฉลียสูง
ทีสดุ รองลงมาคือ ดา้นกระบวนการ ดา้นบรบิท  และ
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ดา้นผลทีไดร้บั ตามลาํดบั ในขณะเดียวกันผลการ
ศกึษาของ Prakobkit and Madchoochot (2023) ก็
มีขอ้สรุปทีแตกต่างจากผลการวิจยัเช่นกนั ซงึพบว่า  
ผลการประเมินโครงการยกระดบัเศรษฐกิจและสงัคม
รายตาํบลแบบบูรณาการของวิทยาลยัชมุชนสงขลา
โดยรวมผลการดาํเนินงานอยู่ในระดับมาก เมือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ดา้นทีมีค่าเฉลียสงูสดุ คือ ดา้นกระบวนการ รองลง
มาคือดา้นผลทีไดร้บั ดา้นบริบท และดา้นปัจจยันาํ
เขา้ ตามลาํดบั ทงันีจากทีกลา่วมาขา้งตน้แสดงเห็น
ถึงความแตกต่างของผลการดาํเนินงานตามตวัแบบ
ซิปแต่ละโครงการอย่างเป็นเอกภาพโดยการใหค้่า
ความสาํคญัขององคป์ระกอบตวัแบบซิปย่อมขึนอยู่
กบับรบิทของแตล่ะโครงการ 
 การดาํเนินโครงการพฒันาผลิตภัณฑข์อง
สหกรณโ์คเนือมือนารอจาํเป็นตอ้งมีกลยทุธที์สามารถ
เชือมโยงแตล่ะกลไกเขา้ดว้ยกนั ซงึจากผลการดาํเนิน
โครงการสามารถกาํหนดกลยทุธก์ารขบัเคลือนเรือง
การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการดาํเนินงานโดยอาศยั
กลไกทีสาํคญั คือ การจดัการความรู ้ การสรา้งเครอื
ขา่ย และการผลติชดุขอ้มลูขบัเคลือน กลา่วคือ กลไก
แรกคือ การจดัการความรู ้เป็นการสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจทงัเกษตรกรในฐานะผูป้ระกอบการและคูเ่จรจา
คูค่า้ในบรบิททางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม จะนาํมา
ซงึการออกแบบและวางแผนการผลติสนิคา้ใหส้ามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งถกู
ตอ้งตรงจดุ สว่นกลไกทีสองคือ การสรา้งเครอืขา่ยการ
ผลิตและการตลาดทีตอ้งดาํเนินงานผ่านการจดังาน
เจรจาทางการคา้กบัผูป้ระกอบการ การจดัแสดงและ
สาธิตผลติภณัฑป์ศสุตัว ์ซงึเครอืขา่ยถือเป็นสงิสาํคญัที
จะสรา้งความกวา้งขวางกา้วไกลและหลากหลายของ
การผลติและการตลาดใหก้บัผลติภณัฑป์ศสุตัว ์กลไก
สุดทา้ยคือ การผลิตชุดขอ้มูลเพือใชข้ับเคลือนการ
ตดัสินใจสาํหรบัรูปแบบการผลิต ช่องทางการตลาด 
และโอกาสทางการคา้ทงัในประเทศและตา่งประเทศ 
ถือเป็นอีกพนัธกิจสาํคญั เนืองดว้ยปัจจบุนัขอ้มลูถือ
เป็นทรพัยากรทีลาํค่าสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ การ
ไดค้รอบครองขอ้มูลจะทาํใหก้ลุ่มสามารถมองเห็น
ภาพอนาคตของการดาํเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน วดัได ้

และเป็นจรงิ  ดงันนักลยทุธข์บัเคลือนผลิตภณัฑข์อง
สหกรณโ์คเนือมือนารอจาํเป็นตอ้งอาศยัสามกลไก
ดงักลา่วมาประสานกนัอย่างเป็นระบบเพือก่อใหเ้กิด
สมัฤทธิผลในการดาํเนินงานการผลิตและการตลาด
อยา่งเป็นรูปธรรมและเกิดผลเชิงประจกัษ์

 การดาํเนินโครงการรว่มกบัระหวา่งเกษตรกร
และหนว่ยงานภาครฐัสง่ผลเกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์
ของสหกรณ์โคเนือมือนารอได้  ผลิตภัณฑ์คือ  
ลกูชินเนือและเนือฝอย และการประเมินผลสมัฤทธิ
ด้วยตัวแบบซิปพบว่า โครงการในภาพรวมเป็น
โครงการทีประสบความสาํเรจ็อยู่ในระดบัดีมาก โดย
เรยีงลาํดบัจากผลคะแนนมากไปนอ้ย ดงัตอ่ไปนี 
 ดา้นผลทีไดร้บั (Product) มีคา่คะแนนสงูสดุ
และผลสาํเรจ็อยู่ในระดบัดีมาก ดา้นสิงอาํนวยความ
สะดวกและดา้นเจา้หนา้ทีผูใ้หบ้ริการ รองลงมาคือ 
ดา้นบรบิท (Context) มีผลสมัฤทธิอยูใ่นระดบัดีมาก 
โดยเฉพาะระดบัความเขา้ใจเกียวกับเป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงคข์องโครงการ ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) 
มีผลสาํเรจ็อยู่ในระดบัดีมาก โดยเฉพาะระดบัความ
สอดคล้องระหว่างรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์
กับความตอ้งการของชุมชน และดา้นกระบวนการ  
(Process) มีค่าคะแนนนอ้ยทีสดุและมีผลสาํเร็จอยู ่
ในระดับดี อย่างไรก็ตามดา้นกระบวนการรายการ 
ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก โดย
เฉพาะระดับการแลกเปลียนเรียนรูข้องผู้ประกอบ
การหรือชุมชนระหว่างดาํเนินโครงการอยู่ในระดับ
ดีมาก ส่วนระดบัการประชุมหรือพบปะพูดคยุเกียว
กับโครงการก่อนเริมดาํเนินโครงการอยู่ในระดับ 
ไม่ผ่าน สาํหรับข้อเสนอแนะการผลการวิจัยครังนี
คือ การดาํเนินโครงการส่งเสริมการเลียงปศุสัตว ์
ภาคใตช้ายแดนตอ้งใหค้วามสาํคญักับการประเมิน
ดา้นกระบวนการใหม้ากยิงขนึ โดยเฉพาะการประเมนิ
การมีส่วนร่วมก่อนการเริมโครงการทีตอ้งใหค้วาม
สนใจอย่างเครง่ครดัและจริงจงัมากยิงขึน นอกจาก
นีในการวิจัยครงัต่อไปควรนาํเครืองมือทีใชใ้นการ
ประเมินโครงการอืน ๆ  มาปรบัใชเ้พือศกึษาเชิงเปรยีบ
เทียบกบัเครอืงมือทีใชใ้นการวิจยัครงันี
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 บทความวิจัยนีมาจากโครงการประเมิน
ผลการดาํเนินงานและประเมินผลลัพธ์มูลค่าเพิม
ภายใต้โครงการส่งเสริมการเลียงปศุสัตว์ภาคใต้
ชายแดนของกลุ่มสหกรณ์โคเนือมือนารอ อาํเภอ
ระแงะ จงัหวดันราธิวาส โดยไดร้บัการสนบัสนนุงบ
ประมาณจากสาํนกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์ วิจยัและนวตักรรม ผูเ้ขียนขอขอบคณุ 
รองศาสตราจารยส์พุตัรา จณุณะปิยะ มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร ์และ Professor Dr. Samihah Khalil @
Halim Universiti Utara Malaysia ในฐานะอาจารยที์
ปรกึษา วิทยาลยัการจดัการเพือการพฒันา และคณะ
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
ในฐานะหน่วยงานตน้สงักดัทีสนบัสนนุการดาํเนินงาน
วิจยัมาโดยตลอด
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