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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ขั้นตอนการปฏิบัติงานในคลังวัตถุดิบของ
โรงงานที่เป็นกรณีศึกษา 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกม้วนผ้าในคลัง โรงงานผลิตเสื้อ
กีฬาที่เป็นกรณีศึกษา พบปัญหาใช้ระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบเกิน
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 60 นาทีต่อใบเบิก โดยการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คลังวัตถุดิบมีพ้ืนที่
จ ากัด ใช้เวลาในการค้นหาม้วนผ้านาน ซึ่งในการท าวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้การวิเคราะห์หา
จ านวนต าแหน่งการจัดเก็บ (Location code) และใช้ทฤษฎี ABC analysis มาพัฒนา
ระบบการจัดการคลังวัตถุดิบโดยปรับปรุงต าแหน่งการจัดเก็บม้วนผ้าในคลังขึ้นใหม่ ก่อน
ปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 89.17 นาที หลังปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้า
เฉลี่ย 29.17 นาที ลดระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 60 นาทีคิดเป็นร้อยละ 67.28 
และสามารถลดระยะทางเฉลี่ยในการเบิกจ่ายม้วน ก่อนปรับปรุงใช้ระยะทางในการเบิกม้วน
ผ้าเฉลี่ย 710 เมตร หลังปรับปรุงใช้ระยะทางในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 415 เมตร ลด
ระยะทางในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 295 เมตรคิดเป็นร้อยละ 41.54 
 
ค าส าคัญ: คลังสินค้า / ระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ / เสื้อกีฬา  
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Abstract 
 Objectives of this research were to study, 1) operating procedures of raw 
material warehouse of the case study factory, 2) to increase the efficiency of fabric 
roll picking in the warehouse. The case study of sports jersey factory had found 
the problem of exceeds the standard time consuming in disbursing fabric rolls in 
raw material warehouse which was set at 60 minutes per bill. By analyzing the 
data, it was found that the inventory area for the raw materials was limited. It 
took a long time to find the roll. In this research, we used an analysis of the 
appropriate location code for and using the ABC analysis, let's develop a raw 
material inventory management system by improving the position of storing rolls 
in the warehouse. The average time to pick up fabric rolls before development 
was 89.17 minutes, and after improvement was to 29.17 minutes, reducing the 
time of disbursement of the fabric roll withdrawal by 60 minutes, accounting for 
67.28%, and have been reducing the average distance of the fabric roll picking 
from 710 meters before improvement to 415 meters after improvement, which 
could reduce the was 295 meters or equal to 41.54%.  
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บทน า 
 การจัดการสินค้าคงคลังและคลังสินค้า มีบทบาทส าคัญต่อการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานโดยรวม ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนโลจิสติกส์โดยตรง การจัดการคลังสินมีบทบาท
ส าคัญ 2 ประการ คือการจัดการสินค้าคงคลัง ที่มีเป้าหมายหลักในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงานภายในคลังสินค้า โดยวัดจากร้อยละความถูกต้องในคลังสินค้า และ
ระยะเวลาที่ใช้ในการเบิกจ่าย ปัจจัยนี้จะส่งผลถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
คลังสินค้าโดยตรง ดังนั้นวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของการจัดการคลังสินค้าคือ มีปริมาณสินค้า
คงคลังที่เหมาะสม ไม่มากน้อยเกินไป และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ได้
รวดเร็ว 
 สถานประกอบการที่เป็นกรณีศึกษา เป็นโรงงานผลิตเสื้อกีฬาในจังหวัดสมุทรสาคร 
ที่มีการแข่งขันสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากการศึกษาการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
พบว่าคลังวัตถุดิบมีการปรับเปลี่ยนพนักงานบ่อยมาก ทั้งจากการลาออก และการเปลี่ยน
ต าแหน่งงาน ตลอดจนการจัดเก็บม้วนผ้าภายในคลังสินค้า มักอาศัยประสบการณ์และ
ความจ า ท าให้เกิดปัญหาเรืองการหาม้วนผ้าบางรายการไม่พบ ท าให้ต้องมีการเคลื่อนย้าย
ม้วนผ้าที่มีน้ าหนักระหว่างม้วนละ 18 – 25 กิโลกรัมต่อม้วน และใช้เวลาในการเบิกวัตถุดิบ
นานและต้องใช้แรงงานในการเคลื่อนย้ายบ่อยครั้งจากการหาไม่พบ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงานในคลังวัตถุดิบ โดยการเก็บข้อมูลระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้า 
และข้อมูลระยะทางเฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้าในปี พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลการปฏิบัติงานในคลังวัตถุดิบในปี พ.ศ. 2562 

ข้อมูลในปี พ.ศ. 2562 ผล หน่วยนับ 
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้า 89.17 นาที/ใบเบิก 
ระยะทางเฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้า  710 เมตร/ใบเบิก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่าข้อมูลการปฏิบัติงานในคลังวัตถุดิบในปี พ.ศ. 2562 ทาง
สถานประกอบการมีระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้า 89.17 นาที/ใบเบิก และมีระยะทาง
เฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้า 710 เมตร/ใบเบิก ซึ่งปัจจุบันทางสถานประกอบการได้ก าหนด
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกม้วนผ้าให้ใช้เวลาไม่เกิน 60 นาทีต่อใบเบิก แต่การเบิกจ่ายใน
ปัจจุบันยังใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้าเกินกว่าเวลามาตรฐานที่ทางสถานประกอบการก าหนด
ไว้ 
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วัสดุและวิธีการ 
 1. การศึกษาและรวบรวมข้อมูลการเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบ ปัจจุบันพบว่า
พนักงานในคลังวัตถุดิบของทางสถานประกอบการมีปรับเปลี่ยนพนักงานบ่อยมาก ทั้งจาก
การลาออก และการเปลี่ยนต าแหน่งงาน การจัดเก็บม้วนผ้าภายในคลังวัตถุดิบ ผู้ปฏิบัติงาน
ในคลังวัตถุดิบมักอาศัยประสบการณ์และความจ าในการจัดเก็บม้วนผ้าแต่ละชนิด และเมื่อ
เปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานในคลังใหม่แล้วท าให้ต้องเสียเวลาในการค้นหาม้วนผ้านาน และบ่อยครั้ง
ต้องท าการสั่งซื้อซ้ าเนื่องจากหาหาม้วนผ้าที่ต้องการไม่เจอ ซึ่งในคลังวัตถุดิบนี้ประกอบไป
ด้วย 
 

 

ภาพที่ 1 ต าแหน่งผังคลังวัตถุดิบก่อนการปรับปรุง 
 
 1.1 พ้ืนที่ส านักงานของแผนกคลังวัตถุดิบเป็นพ้ืนที่อยู่บริเวณทางเข้าออกของ
คลังวัตถุดิบ เป็นห้องปฏิบัติการในการท าเอกสารของคลังวัตถุดิบทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมี
พนักงานในคลังวัตถุดิบจ านวน 3 คน 
 1.2 ชั้นวางภายในคลังวัตถุดิบ ใช้ในการจัดเก็บวัสดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในการตัดเย็บ
เสื้อกีฬา ประกอบด้วย ด้าย เข็มเย็บผ้า กระดุม ซิป บรรจุภัณฑ์พลาสติกหุ้ม เป็นต้น 
 1.3 พื้นที่จัดเก็บชิ้นส่วน BOI พ้ืนที่นี้จะอยู่ด้านหลังชั้นวางมุมด้านบนข้างประตู
ทางเข้า โดยพื้นที่นี้ทางสถานประกอบการต้องรอให้มีปริมาณในระดับหนึ่งถึงด าเนินการ  
 1.4 พ้ืนที่จัดเก็บม้วนผ้าในปัจจุบัน จะใช้พ้ืนที่ในการจัดเก็บม้วนผ้าประมาณ
ร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ในคลังวัตถุดิบทั้งหมด โดยการจัดเก็บม้วนผ้าจะวางอยู่บนพาเลทเพ่ือ
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ป้องกันความชื้นจากพ้ืนดิน โดยในการวางนั้นทางสถานประกอบการจะนับเป็นพาเลทละ 1 
ช่อง ใน 1 ช่องจะวางได้ไม่เกิน 4 ชั้น ชั้นละไม่เกิน 6 ม้วนต่อชั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การจัดเก็บม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบก่อนการปรับปรุง 
 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลและขั้นตอนการด าเนินงานของคลังวัตถุดิบ คลังวัตถุดิบนี้มี
ข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่ ซึ่งมีพ้ืนที่ใช้สอยโดยรวมเท่ากับ 257 ตารางเมตร โดยสามารถเข้าออกได้
เพียงทางเดียว และไม่สามารถขยายพ้ืนที่คลังวัตถุดิบเพ่ิมได้ โดยปัญหาหลักในคลังวัตถุดิบที่
ผู้วิจัยส ารวจพบคือ 
 2.1. ใช้เวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้านานกว่าเป้าหมายที่ทางสถานประกอบการ
ก าหนดไว้ เป็นปัญหาหลักที่ทางสถานประกอบการต้องการแก้ไขมากที่สุดเนื่องจากไม่
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้คือไม่เกิน 60 นาทีต่อใบเบิก  
 2.1.1 จ านวนรายการต่อใบเบิก เนื่องจากในคลังวัตถุดิบนั้นมีสินค้าคงคลัง
หลัก 2 ชนิดคือ ม้วนผ้า และวัสดุสิ้นเปลือง แต่เนื่องจากวัสดุสิ้นเปลืองมีการเบิกต่อครั้ง
จ านวนมาก เฉลี่ยสัปดาห์ละ 2 ครั้งเพ่ือน าไปจัดเก็บในแผนกตัดเย็บ แต่ก็มีวัสดุสิ้นเปลือง
บางชนิดที่มีการเบิกตามการปรับเปลี่ยนรูปแบบการตัดเย็บแต่มีจ านวนรายการไม่มากต่อ
ครั้งการการเบิก แต่การเบิกจ่ายม้วนผ้านั้นมีความถี่ในการเบิกเฉลี่ยวันละ 3-4 ครั้ง ซึ่งการ
เบิกจ่ายม้วนผ้านั้นมีข้อจ ากัดหลายอย่างเช่น ขนาด น้ าหนัก และชนิดของเนื้อผ้าที่มีความ
ใกล้เคียง ดังนั้นในการวิจัยในครั้งนี้จึงมุ่งเน้นไปที่การเบิกจ่ายม้วนผ้าเป็นหลัก ซึ่งจากการ
เก็บข้อมูลในปี 2562 นั้นมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลจ านวนรายการต่อใบเบิกในปี 2562 

ปี 2562 
จ านวนรายการต่อใบเบิก 

1-5 6-8 9-11 12-14 15-17 18-20 21-23 มากกว่า 24 
มกราคม 8 12 15 19 33 7 5 5 
กุมภาพันธ ์ 3 22 21 15 28 5 3 9 
มีนาคม 10 9 17 19 42 10 0 0 
เมษายน 5 15 8 22 48 3 2 0 
พฤษภาคม 7 16 11 21 31 8 3 4 
มิถุนายน 3 13 24 12 42 3 2 5 
กรกฎาคม 8 14 16 20 35 0 6 3 
สิงหาคม 3 20 16 19 39 2 1 2 
กันยายน 5 12 24 20 32 5 3 4 
ตุลาคม 11 12 19 15 29 3 7 9 
พฤศจิกายน 9 21 15 16 38 6 0 0 
ธันวาคม 11 18 9 11 46 2 5 3 

รวม 83 184 195 209 443 54 37 44 
ร้อยละ 6.65 14.73 15.61 16.73 35.47 4.32 2.97 3.52 

ร้อยละสะสม 6.65 21.38 36.99 53.72 89.19 93.51 96.48 100 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า จ านวนรายการต่อใบเบิกในปี 2562 มีจ านวน 15-17 
รายการต่อใบเบิกมีความถี่มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 35.47 คิดเป็นร้อยละสะสมเท่ากับ 
89.19 ของจ านวนรายการต่อใบเบิกทั้งหมดในปี 2562 ซึ่งผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลด้านระยะทาง
และเวลาจากใบเบิกที่มี 15-17 รายการต่อใบเบิกต่อไป 
       2.1.2 ระยะเวลาที่ใช้ในการเบิกม้วนผ้าในแต่ละครั้ง พบปัญหาการเบิกจ่าย
ต่อครั้งเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ไม่เกิน 60 นาทีต่อใบเบิก โดยมีการเก็บข้อมูลขั้นตอนการ
ท างาน ระยะทาง และระยะเวลาการเบิกจ่ายม้วนผ้าจ านวน 15-17 รายการต่อใบเบิก 
จ านวน 10 ครั้ง สรุปเป็นแผนภาพการไหล (Flow process chart) ได้ดังนี ้
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ตารางท่ี 3 แผนภาพการไหลของเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบ (ก่อนการพัฒนาระบบ)  
FLOW PROCESS CHART การเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบ (ก่อนการพัฒนาระบบ) 
ACTIVITY :  
เบิกจ่ายม้วนผ้าในคลัง 
METHOD : PRESENT / PROPOSES 

ACTIVITY PRESENT PROPOSE SAVING 

OPERATION 2   

TRANSPORT 3   

LOCATION : คลังวัตถุดบิ 
OPERATOR ( s )  

DELAY 0   

INSPECTION 3   

CHART BY.                                          
DATE :  
APPROVED BY.                                    
DATE : 

STORAGE 0   

DISTRANCE (ม.) 710   

TIME นาที 89.17   

DESCRIPTION 
TIME 
วินาท ี

DIST. 
เมตร 

SYMBOL REM 

     

1. รับใบสั่งงาน 11.30        
2. ตรวจสอบรายละเอียดของใบงาน 28.40        
3. หาม้วนผ้าตามใบเบิก 3608.30 314       
4. ตรวจสอบจ านวนตามใบงาน 172.4        
5. หยิบม้วนผ้าตามใบเบิก 589.10        
6. จัดวางบนพื้นที่เตรียม 613.00 383       
7. ตรวจสอบม้วนผ้าก่อนส่งมอบ 31.60        
8. ส่งม้วนผ้าให้แผนกตัด 296.10 13       

รวม 5,350.2 710       
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบมีงานย่อยในการเบิกจ่าย
จ านวน 8 งานย่อย แบ่งเป็นงานย่อยที่เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2 ขั้นตอน ขั้นตอนการ
เคลื่อนย้าย 3 ขั้นตอน ไม่มีขั้นตอนการรอคอย ขั้นตอนการตรวจสอบ 3 ขั้นตอน และไม่มี
ขั้นตอนการจัดเก็บ ใช้ระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่ายม้วนผ้าทั้งสิ้น 5,350.2 วินาที คิดเป็น 
89.317 นาที และใช้ระยะในการเบิกจ่ายทั้งสิ้น 710 เมตร ซึ่งสามารถวิเคราะห์ร้อยละของ
แต่ละข้ันตอนได้ดังนี ้
   3. การพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลการเบิกจ่าย
ม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบแล้ว ได้รวบรวมข้อมูลการจัดเก็บม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบในปี 2562 มี
รายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 จ านวนม้วนผ้าที่จัดเก็บคงคลังวัตถุดิบในแต่ละเดือนของปี 2562 
เดือน จ านวน (ม้วน) 

มกราคม 655 
กุมภาพันธ์ 563 
มีนาคม 535 
เมษายน 584 
พฤษภาคม 587 
มิถุนายน 575 
กรกฎาคม 568 
สิงหาคม 640 
กันยายน 515 
ตุลาคม 514 
พฤศจิกายน 568 
ธันวาคม 503 

เฉลี่ย  567.25 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่าในปี 2562 ทางสถานประกอบการมีการจัดเก็บม้วนผ้าเฉลี่ย
เดือนละ 567.25 ม้วน ซึ่งเมื่อเทียบกับการก าหนดผังการจัดเก็บม้วนผ้าเพ่ือก าหนด 
Location นั้น เนื่องจากม้วนผ้ามีน้ าหนักมากดังนั้นการจัดเก็บจะเป็นการจัดเก็บบนพาเลท
และวางบนพ้ืน (On ground) ซึ่งทางสถานประกอบการก าหนดให้ 1 พาเลทขนาด 2 x 2 
เมตร = 1 Location ซึ่งทางสถานประกอบการก าหนดให้ 1 พาเลทวางม้วนผ้าซ้อนไม่เกิน 4 ชั้น 
นอกจากม้วนผ้ากลุ่มที่ไม่การเคลื่อนไหวสามารถวางซ้อนกันได้ไม่เกิน 8 ชั้น  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงก าหนดให้ 1 Location จัดเก็บม้วนผ้าได้เท่ากับ 24 ม้วน ถ้าการ
จัดเก็บม้วนผ้าค่าเฉลี่ยเดือนละ 567.25 ม้วน จะต้องมีช่อง Location เท่ากับ 567.25/24 
เท่ากับ 23.63 ช่อง Location ในปัจจุบันคลังวัตถุดิบมีช่อง Location จ านวน 32 ช่อง 
Location เนื่องจากการจัดวางที่ไม่เป็นระเบียบและไม่ได้ประเภทม้วนผ้าตามอัตราการ
หมุนเวียนท าให้พบปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยการแบ่งประเภทม้วน
ผ้าตามอัตราการเบิกจ่ายในแต่ละเดือน สรุปผลได้ดังนี้ 

1) กลุ่ม A คือ ม้วนผ้ามีการเคลื่อนไหวต่อเนื่อง มีการเบิกจ่ายไม่เกิน 14 วัน  
2) กลุ่ม B คือ ม้วนผ้ามีการเคลื่อนไหวบางช่วงเวลา มีการเบิกจ่ายระหว่าง 15 – 180 วัน  
3) กลุ่ม C คือ ม้วนผ้าไม่มีการเคลื่อนไหว ไม่มีการเบิกจ่ายเกิน 180 วัน และม้วนผ้าที่

ช ารุด  
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 เมื่อก าหนดกลุ่มม้วนผ้าออกเป็น 3 กลุ่มแล้ว ได้วิเคราะห์ข้อมูลม้วนผ้าออกเป็น 3 
กลุ่ม เพ่ือก าหนดช่อง Location ให้เพียงพอในแต่ละกลุ่มโดยใช้ข้อมูลของปี 2562 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5 จ านวน Location ของม้วนผ้าแต่ละกลุ่มในแต่ละเดือนของปี 2562 

ปี 2562 

เดือน 
กลุ่ม A กลุ่ม B กลุ่ม C ผลรวม 
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

ม้วนผ้า Location ม้วนผ้า Location ม้วนผ้า Location ม้วนผ้า Location 

มกราคม 284 11.83 167 6.96 204 8.50 655 27.29 
กุมภาพันธ ์ 243 10.13 132 5.50 188 7.83 563 23.46 
มีนาคม 215 8.96 122 5.08 198 8.25 535 22.29 
เมษายน 211 8.79 165 6.88 208 8.67 584 24.33 
พฤษภาคม 317 13.21 98 4.08 172 7.17 587 24.46 
มิถุนายน 286 11.92 102 4.25 187 7.79 575 23.96 
กรกฎาคม 254 10.58 123 5.13 191 7.96 568 23.67 
สิงหาคม 289 12.04 156 6.50 195 8.13 640 26.67 
กันยายน 218 9.08 121 5.04 176 7.33 515 21.46 
ตุลาคม 189 7.88 128 5.33 197 8.21 514 21.42 
พฤศจิกายน 287 11.96 78 3.25 203 8.46 568 23.67 
ธันวาคม 232 9.67 90 3.75 181 7.54 503 20.96 

รวม 252.08 10.50 123.5 5.15 191.67 7.99 567.25 23.64 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่าจ านวน Location ของกลุ่ม A ควรมีจ านวนระหว่างค่าเฉลี่ย
จนถึงค่ามากสุดที่เคยเกิดข้ึนในปี 2562 
 ดังนั้น กลุ่ม A ควรมีช่อง Location ระหว่าง 10.50 - 13.21 ~ 14 ช่อง Location 
         กลุ่ม B ควรมีช่อง Location ระหว่าง 5.15 - 6.96 ~ 7 ช่อง Location 
                  กลุ่ม C ควรมีช่อง Location ระหว่าง 7.99 - 8.67 ~ 9 ช่อง Location 
 หลังจากก าหนดจ านวนช่อง Location ของม้วนผ้าแต่ละกลุ่มแล้วผู้วิจัยได้ท าการ
ก าหนด Location ลงในผังคลังวัตถุดิบดังนี้ 
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ภาพที่ 3 การก าหนด Location code และการแบ่งโซนที่ใช้จัดเก็บม้วนผ้าในแต่ละกลุ่ม 
 

 จากภาพที่ 3 ผู้วิจัยได้ก าหนด Location ในคลังสินค้าขึ้นใหม่ ซึ่งจากข้อมูลใน
ตารางที่ 5 พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมในปี 2562 เท่ากับ 23.64 ~ 24 ช่อง Location ต่อเดือน ซี่ง
มีค่ามากสุดอยู่ที่ 27.29 ~ 28 ช่อง Location ต่อเดือน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดจ านวนช่อง 
Location ไว้ 28 ช่อง Location ในคลังวัตถุดิบ ซึ่งจากเดิมก่อนปรับปรุงนั้นทางสถาน
ประกอบการได้วางต าแหน่งช่อง Location ไว้จ านวน 32 ช่อง Location ซึ่งท าให้การ
เบิกจ่ายม้วนผ้าขาดพ้ืนที่ในการเตรียมของ ท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการเคลื่อนย้ายม้วนผ้า
ที่กีดขวางมีระยะทางไกลขึ้น หลังจากได้ปรับผังคลังวัตถุดิบใหม่ได้ก าหนดโซนการจัดเก็บ
ดังนี้ 
 1) พ้ืนที่สีเขียว เป็นพ้ืนที่ที่ใช้ในการจัดเก็บม้วนผ้าที่ใช้ต่อเนื่อง ซึ่งมีการเบิกไม่เกิน 
14 วัน มีช่อง Location จ านวน 14 ช่อง Location ได้แก่ช่อง A5, A6, B2 – B5, C2 – C5 
และช่อง D2 – D5 
 2) พ้ืนที่สีเหลือง เป็นพ้ืนที่ที่ใช้ในการจัดเก็บม้วนผ้าที่ใช้บางครั้ง ซึ่งมีการเบิก
ระหว่าง 15 – 180 วัน มีช่อง Location จ านวน 6 ช่อง Location ได้แก่ช่อง A1, B1, C1, 
D1, E1 และช่อง E2 
 3) พ้ืนที่สีแดง เป็นพื้นที่ท่ีใช้ในการจัดเก็บม้วนผ้าที่ไม่ได้หมุนเวียนไม่ได้เบิกมากกว่า 
180 วัน และม้วนผ้าที่ช ารุด มีช่อง Location จ านวน 8 ช่อง Location ได้แก่ช่อง E3 – E6 
และช่อง F3 – F6 
 4. ประเมินผลหลังพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ 
 หลังจากทางสถานประกอบการได้น าระบบการจัดการคลังวัตถุดิบมาปฏิบัติแล้ว 
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล ระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้า ระยะทางในการเบิกจ่ายม้วนผ้า เพ่ือ
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ประเมินผลระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ สรุปเป็นแผนภาพการไหล (Flow process chart) 
ได้ดังนี ้
 
ตารางที่ 6 แผนภาพการไหลของเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบ หลังน าระบบการจัดการ
คลังวัตถุดิบมาปฏิบัติ 
FLOW PROCESS CHART การเบิกจ่ายม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบ (หลังการพัฒนาระบบ) 
ACTIVITY :  
เบิกจ่ายม้วนผ้าในคลัง 
METHOD : PRESENT / PROPOSES 

ACTIVITY PRESENT PROPOSE SAVING 

OPERATION 2 2 - 
TRANSPORT 3 3 - 

LOCATION : คลังวัตถุดบิ 
OPERATOR ( s )  

DELAY 0 0 - 

INSPECTION 3 3 - 
CHART BY.                                          
DATE :  
APPROVED BY.                                    
DATE : 

STORAGE 0 0 - 
DISTRANCE (ม.) 710 415 295 

TIME (นาที) 89.17 29.17 60 

DESCRIPTION 
TIME 
วินาท ี

DIST. 
เมตร 

SYMBOL REM 
     

1. รับใบสั่งงาน 9.9        
2. ตรวจสอบรายละเอียดของใบงาน 29.8        

3. หาม้วนผ้าตามใบเบิก 305 5       
4. ตรวจสอบจ านวนตามใบงาน 183.1        
5. หยิบม้วนผา้ตามใบเบิก 297.3        

6. จัดวางบนพื้นที่เตรียม 587.6 400       
7. ตรวจสอบม้วนผา้ก่อนส่งมอบ 29.2        
8. ส่งม้วนผ้าให้แผนกตัด 308.3 10       

รวม 1750.2 415       

 
 จากตารางที่ 6 พบว่าหลังจากน าระบบการจัดการคลังวัตถุดิบมาใช้ในการเบิกจาก
ม้วนผ้านั้นยังคงมีขั้นตอนการเบิกจ่ายอยู่ 8 ขั้นตอนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถาน
ประกอบการ แต่ระยะเวลาการเบิกจ่ายม้วนผ้าใช้เวลาเพียง 29.17 นาที และใช้ระยะทางใน
การเบิกจ่ายม้วนผ้ารวม 415 เมตรต่อจ านวนรายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิก จาก
เวลามาตรฐานการเบิกจ่ายม้วนผ้าที่ทางสถานประกอบการก าหนดไว้ไม่เกิน 60 นาทีต่อใบ
เบิก 
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ภาพที่ 4 การก าหนดรหัสต าแหน่งการจัดเก็บม้วนผ้าในแต่ละ Location (หลังปรับปรุง) 
 
จากภาพที่ 4 ได้ด าเนินการปรับปรุงรหัสต าแหน่งการจัดเก็บม้วนผ้าในแต่ละ 

Location ไว้ด้านบนของต าแหน่ง Location เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานในคลังวัตถุดิบสามารถ
มองเห็นต าแหน่ง Location ได้ทันทีโดยไม่ต้องค้นหาต าแหน่งจากแผนผัง หลังหลังจากน า
ระบบการจัดการคลังวัตถุดิบมาใช้ในการเบิกจากม้วนผ้าสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ โดยท าการเก็บข้อมูล
ปัญหาที่พบภายในคลังวัตถุดิบในปี 2562 ซึ่งพบปัญหาการเบิกจ่ายม้วนผ้าเกินกว่าเวลา
มาตรฐานที่ทางสถานประกอบการก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานใน
คลังวัตถุดิบ วิเคราะห์ด้วยแผนภาพการไหล (Flow process chart) และได้พัฒนาระบบ
การจัดการคลังวัตถุดิบ โดยการก าหนดต าแหน่งพ้ืนที่การจัดเก็บม้วนผ้า (Location code) 
การแบ่งกลุ่มประเภทม้วนผ้าตามทฤษฎี ABC analysis เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมเพ่ือ
ก าหนดจ านวนพ้ืนที่การจัดเก็บม้วนผ้า (Location) ให้เหมาะสมเนื่องจากพ้ืนที่ในคลังมี
จ ากัด ตลอดจนการแบ่งโซนการจัดเก็บม้วนตามกลุ่มที่ก าหนดไว้แล้ว พร้อมด าเนินการ
เปรียบเทียบผลหลังการน าระบบไปใช้ในคลังวัตถุดิบโดยมีตัวชี้วัดคือ 1) สามารถลด
ระยะเวลาเฉลี่ยในการเบิกวัตถุดิบลง และ 2) สามารถลดระยะทางเฉลี่ยในการเบิกวัตถุดิบ
ลงได้ดังนี ้
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ตารางท่ี 7 สรุปผลการประเมินตามตัวชี้วัด 

ล าดับ ปัญหาในคลังสินค้า หน่วย 
ก่อน

ปรับปรุง 
หลัง

ปรับปรุง 
ผลต่าง 

ร้อยละ
ผลต่าง 

1 
เวลาเฉลี่ยในการ
เบิกจ่ายม้วนผ้า  

นาทีต่อใบเบิก 89.17 29.17 60 67.28 

2 
ระยะทางเฉลี่ยในการ
เบิกจ่ายม้วนผ้า  

เมตรต่อใบเบิก 710 415 295 41.54 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่าหลังจากมีการน าระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ ที่มีการก าหนด 
Location code และการท า ABC analysis แบ่งกลุ่มของม้วนผ้า เพ่ือก าหนดโซนพ้ืนที่
จัดเก็บม้วนผ้าในแต่ Location อย่างชัดเจนแล้ว สามารถลดเวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่ายม้วน
ผ้าต่อจ านวนรายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิกได้ก่อนปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วน
ผ้าเฉลี่ย 89.17 นาที หลังปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 29.17 นาที ลดระยะเวลา
ในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 60 นาทีคิดเป็นร้อยละ 67.28 และสามารถลดระยะทางเฉลี่ยใน
การเบิกจ่ายม้วนผ้าต่อจ านวนรายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิกได้ ก่อนปรับปรุงใช้
ระยะทางในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 710 เมตร หลังปรับปรุงใช้ระยะทางในการเบิกม้วนผ้า
เฉลี่ย 415 เมตร ลดระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 295 เมตรคิดเป็นร้อยละ 41.54 
 
วิจารณ์ 
 การพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ กรณีศึกษาโรงงานผลิตเสื้อกีฬา 
ผลการวิจัยพบว่าหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพิจารณาถึงจ านวนต าแหน่งการจัดเก็บ 
(Location code) ที่เหมาะสมกับคลังวัตถุดิบ จากข้อมูลการจัดเก็บม้วนผ้าในปี 2562 
พบว่ามีการจัดเก็บม้วนผ้าสูงสุด 28 ช่อง ซึ่งก่อนปรับปรุงมีจ านวน 32 ช่อง สามารถก าหนด
เป็นพ้ืนที่จ านวน 4 ช่องเป็นพ้ืนที่เตรียมม้วนผ้าก่อนการส่งมอบ ท าให้การเบิกจ่ายม้วนผ้า
สะดวกมากขึ้น การแบ่งม้วนผ้าออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A ม้วนผ้าที่มีการเบิกต่อเนื่อง ซึ่งมี
การเบิกไม่เกิน 14 วัน ใช้พ้ืนที่จ านวน 14 ช่อง กลุ่ม B ม้วนผ้าที่มีการเบิกบางครั้ง ซึ่งมีการ
เบิกระหว่าง 15 – 180 วัน ใช้พ้ืนที่จ านวน 6 ช่องกลุ่ม C ม้วนผ้าที่ไม่ได้หมุนเวียนไม่ได้เบิก
มากกว่า 180 วัน และม้วนผ้าที่ช ารุดใช้พ้ืนที่จ านวน 8 ช่อง และได้ก าหนดพ้ืนที่จัดเก็บขึ้น
ม้วนผ้าในคลังวัตถุดิบขึ้นใหม่ โดยการก าหนดต าแหน่งอ้างอิงก าหนดเป็นตัวอักษรและ
ตัวเลขคู่กันติดให้เห็นอยู่ด้านบน และก าหนดต าแหน่งที่ตั้งข้องม้วนผ้าตามระบบที่ก าหนดไว้
และแสดงผลในระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือให้สะดวกในการค้นหาม้วนผ้า หลังจากการน าระบบ
จัดการคลังวัตถุดิบมาปฏิบัติพบว่าสามารถลดเวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่ายม้วนผ้าต่อจ านวน
รายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิกได้ก่อนปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 
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89.17 นาที หลังปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 29.17 นาที ลดระยะเวลาในการ
เบิกจ่ายม้วนผ้าลง 60 นาทีคิดเป็นร้อยละ 67.28 และสามารถลดระยะทางเฉลี่ยในการ
เบิกจ่ายม้วนผ้าต่อจ านวนรายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิกได้ ก่อนปรับปรุงใช้
ระยะทางในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 710 เมตร หลังปรับปรุงใช้ระยะทางในการเบิกม้วนผ้า
เฉลี่ย 415 เมตร ลดระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 295 เมตรคิดเป็นร้อยละ 41.54 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวรรณ สมรรคจันทร์ และคณะ [1] ได้ท าการวิจัยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค้า ใช้ทฤษฎี ABC analysis และทฤษฎีการควบคุมด้วยการ
มองเห็น ระบบจัดเก็บโดยก าหนดต าแหน่งตายตัว หลังปรับปรุงลดระยะเวลาในการเบิกจ่าย
สินค้าลดลง 37 นาที และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชณิชา หมอยาดี และคณะ [2] ได้ท า
การวิจัยแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการคลังสินค้าเวชภัณฑ์ จากการศึกษาโดยการจัด
แบง่กลุ่มสินคา้ตามทฤษฎีวิธีการของหลักการจัดการสินค้าคงคลังแบบ (ABC analysis) โดย
จัดแยกประเภทของสินค้าตามราคาสินค้ามาวิเคราะห์แบ่งแยกเป็นกลุ่มสินค้าคงคลังโดยใช้
โปรแกรม Microsoft Excel และทฤษฎีการจัดเรียงสินค้า แบบ FIFO หลังปรับปรุงสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการคลังสินค้าได้ ท าให้พนักงานจัดเก็บสินค้าได้สะดวกมากขึ้นและ
การผิดพลาดน้อยลง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ โกญจนาวรรณ [3] ได้ท า
การวิจัยการจัดผังพ้ืนที่จัดเก็บในคลังสินค้าประเภทเคมีภัณฑ์ จากการประยุกต์ใช้เทคนิค
จัดแบ่งประเภทสินค้าและเลือกวิธีจัดเรียงแบบเคลื่อนไหวเร็ว เคลื่อนไหวปานกลาง และ
เคลื่อนไหวช้า หลังการปรับปรุงพบว่าสามารถลดระยะทางในกระบวนการจัดเก็บสินค้าและ
กระบวนการหยิบสินค้ารวม 392,480 เมตร ส าหรับรายการสินค้าทั้งหมด 56 รายการ ท า
ให้สามารถลดระยะทางได้ถึง 8,940 เมตร และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณวิภา ชื่น
เพ็ชร [4] ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการวางผังคลังสินค้าส าเร็จรูปด้วยเทคนิค ABC analysis 
ก่อนปรับปรุงพนักงานจ านวน 5 คน ใช้เวลาในการเดินทางหยิบสินค้าเฉลี่ย 9.45 นาทีและ
หลังปรับปรุงใช้การจัดเรียงสินค้าแบบ ABC analysis พนักงานชุดเดิมจ านวน 5 คน ใช้เวลา
ในการเดินทางหยิบสินค้าเฉลี่ย 6.41 นาที ลดลง 3.04 นาที และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วรพล เนตรอัมพร [5] ได้ท าการวิจัยการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดเก็บวัตถุดิบใน
คลังสินค้า โดยใช้เทคนิคการแบ่งกลุ่มสินค้าโดยเลือกวิธีจัดเรียงแบบเคลื่อนไหวเร็ว
เคลื่อนไหวปานกลาง และเคลื่อนไหวช้า ท าให้ระยะเวลาเฉลี่ยในการหยิบสินค้าเพ่ือเตรียม
จัดส่ง แต่ละพาเลทลดลงจากเดิมที่เวลา 12.06 นาที ลดลงเหลือเพียง 8.7 นาทีต่อพาเลท 
และยังไม่พบข้อผิดพลาดในการส่งสินค้าให้ลูกค้า และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ หฤทัย 
สุขสุแพทย์ [6] ได้ท าการวิจัยการบริหารจัดการพื้น ที่ภายในคลังสินค้าและการบริหารพ้ืน ที่
ขายที่หน้าร้าน โดยได้ท าการศึกษาการก าหนดต าแหน่งในการจัดเก็บแบบตายตัว (Fixed-
zone location system) ในกลุ่มสินค้าที่มีความคล้ายคลึงกันแต่ภายในของแต่ละกลุ่ม
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สินค้าจะยังคงใช้การจัดเก็บแบบที่ไม่ได้ก าหนดต าแหน่งตายตัว (Random location 
system) เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการใช้พ้ืนที่ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถลดปริมาณในการ
หาสินค้าไม่เจอร้อยละ 90 ลดระยะเวลาในการเข้าถึงสินค้าได้จากเดิมใช้เวลาในการเข้าถึง
สินค้า 18 นาทีต่อชิ้น เหลือ 5 นาทีต่อชิ้นหรือสามารถลดระยะเวลาได้ร้อยละ 72.22 ส่งผล
ให้บริษัทมียอดขายมากขึ้นร้อยละ 31.01 และ Day of supply ลดลงร้อยละ 30.40 ซึ่ง
หลังจากการวิจัยการพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ กรณีศึกษาโรงงานผลิตเสื้อกีฬานี้ 
พบว่าการใช้หลักการ [7] อ้างอิงต าแหน่งพ้ืนที่การจัดเก็บ (Location system) และทฤษฎี
การแบ่งประเภทกลุ่มสินค้าตามหลักการ ABC analysis [8] สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายสินค้าได้รวดเร็วขึ้นตรงตามทฤษฎีที่อธิบายไว้ 
 
สรุป 
 จากการศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ กรณีศึกษาโรงงานผลิต
เสื้อกีฬา ได้พัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบ มีวัตถุประสงค์คือ  
 1) ศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานในคลังวัตถุดิบของโรงงานที่เป็นกรณีศึกษา พบ
ปัญหาการใช้ระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้านานเกินว่าเวลามาตรฐานที่ก าหนดไว้ไม่เกิน 
60 นาทีต่อใบเบิก แต่จากการเก็บรวบรวมข้อมูลในปี 2562 พบว่าใช้ระยะเวลาเฉลี่ยในการ
เบิกจ่ายม้วนผ้าทั้งสิ้น 5,350.2 วินาที คิดเป็น 89.317 นาทีเกินกว่าเวลามาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยแผนภาพการไหล (Flow process chart) พบว่าในการ
เบิกจ่ายม้วนผ้าประกอบด้วย 8 ขั้นตอน โดยมีขั้นตอนที่ 3 คือหาม้วนผ้าตามใบเบิกเนื่องจาก
ใช้เวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่ายมากสุดอยู่ที่ 60.13 นาทีต่อใบเบิก คิดเป็นร้อยละ 67.44 ซึ่งเป็น
ปัญหาจากการขาดการวางระบบการจัดการคลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติงานในคลัง
วัตถุดิบมักอาศัยประสบการณ์และความจ าในการจัดเก็บม้วนผ้าแต่ละชนิด ท าให้ต้องใช้
ระยะเวลาในการค้นหานาน อีกท้ังการจัดเก็บม้วนผ้านั้นเป็นการจัดเก็บแบบกระจัดกระจาย
ในทุกต าแหน่งเนื่องจากม้วนผ้ามีน้ าหนักมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลการเบิกจ่ายม้วนผ้า
ในปี 2562 มาพิจารณาอัตราการหมุนเวียนการเบิกจ่ายตามหลักการ ABC analysis ท าให้
สามารถแบ่งกลุ่มม้วนผ้าออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) กลุ่ม A ม้วนผ้าที่มีการเบิกต่อเนื่อง ซึ่งมีการ
เบิกไม่เกิน 14 วัน 2) กลุ่ม B ม้วนผ้าที่มีการเบิกบางครั้ง ซึ่งมีการเบิกระหว่าง 15 – 180 วนั 
3) กลุ่ม C ม้วนผ้าที่ไม่ได้หมุนเวียนไม่ได้เบิกมากกว่า 180 วัน และม้วนผ้าที่ช ารุด การ
ก าหนดจ านวนรายการต่อใบเบิกเพ่ือน าข้อมูลด้านระยะเวลาเบิกจ่ายมาประเมินผลการ
พัฒนา เนื่องจากในปี 2562 นั้นทางคลังวัตถุดิบมีการเบิกจ่าย 1,249 ใบเบิกตลอดปี 2562 
ซึ่งใบเบิกม้วนผ้านั้นแต่ละใบเบิกจะมีจ านวนรายการไม่เท่ากัน ดังนั้นเพ่ือให้สามารถน า
ข้อมูลมาใช้ในการประเมินผลการพัฒนาระบบนั้น ได้ด าเนินการแบ่งจ านวนรายการต่อใบ



Advanced Science Journal, Vol. 22 No. 1, January - June 2022 

วารสารก้าวทันโลกวิทยาศาสตร์ ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2565  171 

 

เบิกออกเป็น 8 กลุ่มคือ 1) จ านวนรายการต่อใบเบิกต่ ากว่า 5 รายการ 2) จ านวนรายการ
ต่อใบเบิกอยู่ระหว่าง 6-8 รายการ 3) จ านวนรายการต่อใบเบิกอยู่ระหว่าง 9-11 รายการ 4) 
จ านวนรายการต่อใบเบิกอยู่ระหว่าง 12-14 รายการ 5) จ านวนรายการต่อใบเบิกอยู่ระหว่าง 
15-17 รายการ 6) จ านวนรายการต่อใบเบิกอยู่ระหว่าง 18-20 รายการ 7) จ านวนรายการ
ต่อใบเบิกอยู่ระหว่าง 21-23 รายการ 8) จ านวนรายการต่อใบเบิกมากกว่า 24 รายการ ใน
งานวิจัยนี้ได้เลือกจ านวนรายการต่อใบเบิกในปี 2562 มีจ านวน 15-17 รายการต่อใบเบิกมี
ความถี่มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 35.46 ซึ่งถ้าคิดเป็นร้อยละสะสมในการเลือก 15-17 
รายการต่อใบเบิกพบว่ามีร้อยละสะสมถึงร้อยละ 89.19 ของจ านวนรายการต่อใบเบิก
ทั้งหมดในปี 2562 ซึ่งผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลด้านระยะทางและเวลาจากใบเบิกที่มี 15 -17 
รายการต่อใบเบิกต่อไป 
 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกม้วนผ้าในคลัง โรงงานผลิตเสื้อกีฬาที่ เป็น
กรณีศึกษา โดยการพัฒนาระบบการจัดการคลังวัตถุดิบนี้ ได้พิจารณาถึงจ านวนต าแหน่งการ
จัดเก็บ (Location code) ที่เหมาะสมกับคลังวัตถุดิบ เพ่ือให้คลังมีพ้ืนที่เพียงพอส าหรับการ
วางต าแหน่งพ้ืนที่เตรียมม้วนผ้าเพ่ือตรวจสอบและจัดส่งให้กับแผนกตัด ซึ่งก่อนปรับปรุงนั้น
คลังวัตถุดิบมีพ้ืนที่จัดวาง (Location) ม้วนผ้าอยู่ 32 ช่อง ซึ่งเมื่อน าข้อมูลการจัดเก็บม้วนผ้า
ในปี 2562 พบว่าค่าเฉลี่ยรวมในปี 2562 เท่ากับ 24 ช่องต่อเดือน ซี่งมีค่ามากสุดอยู่ที่ 28 
ช่องต่อเดือน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ก าหนดจ านวนช่องไว้ 28 ช่องในคลังวัตถุดิบจากเดิมที่มี 32 
ช่อง และได้ก าหนดโซนพ้ืนที่ในการจัดเก็บม้วนผ้าคือ กลุ่ม A จ านวน 14 ช่อง กลุ่ม B 
จ านวน 6 ช่อง และกลุ่ม C จ านวน 8 ช่อง หลังปรับปรุงสามารถลดเวลาเฉลี่ยในการเบิกจ่าย
ม้วนผ้าต่อจ านวนรายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิกได้ก่อนปรับปรุงใช้เวลาในการเบิก
ม้วนผ้าเฉลี่ย 89.17 นาที หลังปรับปรุงใช้เวลาในการเบิกม้วนผ้า เฉลี่ย 29.17 นาที ลด
ระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 60 นาทีคิดเป็นร้อยละ 67.28 และสามารถลดระยะทาง
เฉลี่ยในการเบิกจ่ายม้วนผ้าต่อจ านวนรายการเบิก 15 – 17 รายการต่อใบเบิกได้ ก่อน
ปรับปรุงใช้ระยะทางในการเบิกม้วนผ้าเฉลี่ย 710 เมตร หลังปรับปรุงใช้ระยะทางในการเบิก
ม้วนผ้าเฉลี่ย 415 เมตร ลดระยะเวลาในการเบิกจ่ายม้วนผ้าลง 295 เมตรคิดเป็นร้อยละ 
41.54  
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